Usaldusisik

Usaldusisik tdidab tootajate esindajana tookohal (ettevottes voi asutuses)
olulist ja wvastutusrikast rolli. Oma t66d hasti tegev usaldusisik aitab
kollektiivis luua meeldivamat 6hkkonda ja paremaid to6suhteid, maandada
inimeste vahel paratamatult tekkivaid pingeid ja ara hoida teravaid
vastasseise.

Mida ootavad usaldusisikult téotajad ja tooandja? Millised oOigused ja
kohustused kaasnevad usaldusisiku positsiooniga? Kuidas saab usaldusisik
ennast konfliktsituatsioonide ja stressi vastu kaitsta? Algav peatiikk tutvustab
koige olulisemaid aspekte usaldusisiku tegevusest tookohal.
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1.1 Kes esindavad tootajaid tookohal?

Eestis kehtivad seadused ndevad ette mitmeid viise, kuidas to6tajad saavad esindaja kaudu
osaleda oma to6tingimuste kujundamises. To6tajaid voivad esindada:

- ametithingu usaldusisik;

- tootajate usaldusisik;

- tookeskkonnavolinik

- tookeskkonnandukogu liige (ettevottes, kus tootab vahemalt 50 inimest).

- Euroopa té6ndukogu liige (rahvusvahelistes ettevotetes)

Usaldusisik esindab to6tajaid kdigis tootajate jaoks olulistes kiisimustes, mida on Gldjuhul
Usna palju — lisaks tootasule tekitavad kisimusi todaeg, tookeskkond, puhkused,
tookorraldus jne. Seega nduab tododtajate esindamine lisaks teadmistele ja oskustele ka
omajagu aega ning energiat ja mdistlik on jagada neid lilesandeid eri inimeste vahel.

Seepadrast ongi seaduses kirjas lisaks usaldusisikule ka téokeskkonnavoliniku valimine, kes
esindab to6dandjaga suhtlemisel tootajaid tookeskkonnaga seotud klsimustes. Suuremates
ettevotetes, kus tootajaid on 50 vBi enam, tuleb moodustada tookeskkonna ndukogu, kuhu
kuulub vdrdne arv to6tajate valitud ja té6andja nimetatud liikkmeid.

Euroopa t66ndukogud on samuti mdeldud suurte rahvusvaheliste ettevotete jaoks, kus sama
kontserni tdotajate esindajad erinevatest maadest saavad tédandjaga arutada olulisi
juhtimiskisimusi.

Kaesolev koolitus keskendub usaldusisiku tegevuse tutvustamisele.

1.2 Kes on usaldusisik?

Usaldusisik on inimene, kelle té6tajad on valinud oma esindajaks suhtlemisel té6andjaga.
Usaldusisik peab alati to6tama selles ettevottes voi asutuses, kus ta on valitud tootajaid
esindama. Tema peamine Ulesanne on toimida vahendajana to6tajate ja to0andja vahel,
edastada olulist teavet ja ettepanekuid, aidata pakkuda lahendusi tooelus kerkinud
probleemidele.

Usaldusisikul on keeruline Giksinda toime tulla kdigi probleemidega, mis todelus paratamatult
esile kerkivad. Seetdttu peaks usaldusisik algusest peale otsima ja leidma endale aktiivsete
kolleegide hulgast tegusaid abilisi ja kaasama neid to6tajate huvide eest seismisse.

1.3 Tootajate usaldusisik ja ametiiihingu usaldusisik

On olemas kahte tlilipi usaldusisikuid — ametilihingu usaldusisik ja tootajate usaldusisik.
Nende pohierinevus tuleneb sellest, keda nad esindavad ja kes on valinud neid enda
esindajaks suhtlemisel té6andjaga.

Eesti ettevdtetes on reeglina valitud ametilihingu usaldusisik, tunduvalt vahem on tdotajate
usaldusisikuid.



Ametiiihingu usaldusisik:
- esindab ametilihinguliikmeid, teatud juhtudel kdiki to6tajaid
- valivad ametithinguliikmed
- lahtub oma tegevuses eelkdige ametilihingute seadusest, samuti tdotajate
usaldusisiku seadusest ( TLS § 17-21)

Tootajate usaldusisik:
- esindab ametilihinguga mittelihinenud to6tajaid
- valitakse tootajate lldkoosolekul
- tegutseb tootajate usaldusisiku seaduse alusel

Ametithingu usaldusisikul on tootajate esindamiseks paremad vdimalused, kuna tema saab
vajadusel abi ja toetust ametiltihingult.

Haruametithingutes t66tavad padevad ja kogenud inimesed, kes aitavad analiilisida tooelus
kerkivaid probleeme ja teha ettepanekuid nende lahendamiseks. Naiteks vdib moni
usaldusisikule uudne olukord olla teistes ettevdtetes juba korduvalt lahendatud vdi peituvad
lahendused hoopis Uleriigilises tegutsemises.

Igakuiselt laekuvate liikkmemaksude naol on ametilihingul olemas rahalised ressursid, mida
ametithingu usaldusisik saab vajadusel kasutada naiteks majanduseksperdi vdi juristi
palkamiseks, aga ka koolituste korraldamiseks.

Kui ettevottes tegutseb mitu ametilihingut voi on lisaks ametitihingu usaldusisikule t66kohal
valitud ka to6tajate usaldusisik, tuleb neil kdigil tegutseda koostdds. Kuigi nende volitused ja
voimalused erinevad, on mdlemad huvitatud probleemide ja pingete ennetamisest. Sama
kehtib téokeskkonnavoliniku ja téokeskkonnandukogu liikmete suhtes.

1.4 Usaldusisiku tagatised

Tootajate esindamine on tdsine ja vastutusrikas Ulesanne. Selleks on usaldusisikule ette
nahtud jargmised tagatised:

- tasustatud vaba aeg oma llesannete taitmiseks

- taiendav tasu juhul, kui ta teeb usaldusisiku t66d véljaspool té6aega

- taiendav kaitse vallandamise eest

Vaba aega antakse vihemalt:
- 4 tundi nadalas 5 kuni 100 t66taja esindamise puhul;
- 8 tundi nddalas 101 kuni 300 t66taja esindamise puhul;
- 16 tundi nadalas 301 kuni 500 t66taja esindamise puhul;
- Ule 500 tootaja esindamise puhul on usaldusisik pohitodst vabastatud.

Kokkuleppel to6andjaga voivad need vabastuse ajad olla ka pikemad.

Usaldusisik on nimetatud ajal pohitoost vabastatud, kuid to6andja jatkab talle keskmise
tootasu maksmist. Usaldusisik on selle aja kasutamisel iseseisev.



Kui usaldusisik tdidab tootajate esindamisega seotud llesandeid toovalisel ajal, tuleb selle
aja tasustamine tooandjaga eraldi kokku leppida, soovitatavalt summas, mis vastaks
vabastatud to6ajale. Kdik kokkulepped on mdistlik vormistada kirjalikult.

1.5 Usaldusisiku digused

Seadus loeb tapselt lles, millised digused usaldusisikul oma t66 tegemiseks on.

Usaldusisikul on digus:

O

tutvuda takistamatult to66tingimuste, sealhulgas toéokorraldusega. See on tarvilik, et
tuvastada vOimalikud seaduse- voi kollektiivlepingurikkumised. Kuid tédkorraldust
pohjalikult tundes on vdimalik teha ka asjatundlikumaid ettepanekuid ettevotte-
asutuse juhtimise kohta. Nii v@ib usaldusisik taotleda ligipaasu ka dokumentidele, mis
reguleerivad toédkorraldust voi tootingimusi.

saada tooandjalt oma lilesannete taitmiseks vajalikku teavet ning konsulteerida selle
teabe alusel to6andjaga. Ennekdike puudutab see ettevdtte majanduslikku olukorda,
seniseid tulemusi ja tulevikuplaane, voimalikke Gmberkorraldusi — naiteks tootmise
Umberpaiknemine, kollektiivne koondamine, t66aja voi tdéokorralduse muutmine.
Peale info labit6otamist vahendab usaldusisik t66andjale to6tajate seisukohad ja
ettepanekud — seda nimetatakse konsulteerimiseks. Informeerimisest-konsulteeri-
misest raagime lahemalt veebikoolituse Il peatiikis.

teavitada huvitatud ametithingut ning to6andjate ja ametilihingute liitu voi keskliitu
to6andjapoolsest tootingimuste rikkumisest. Tootingimuste rikkumine ei ole salajane
info, sest see nduab tegutsemist rikkumise kdrvaldamiseks. Nii ametilihingu kui
tootajate usaldusisikul on siin Ghesugune Gigus podrduda haruametitihingu voi
keskliidu poole. Oma drandgemisel voib informeerida ka téd6andjate Gihingut.

poorduda saadud teabe konfidentsiaalsusest vGi teabe andmisest keeldumisest
tuleneva vaidluse lahendamiseks toovaidlusi lahendavasse organisse. Teatud info,
mida tooandjalt saadakse, on siiski salajane. To0andja peab seda info andimsel ka
selgelt mdista andma ja vajadusel pohjendama, miks selle info levitamine ettevotte
kdekdiku ohustab. Vaga erandlikel juhtudel v6ib t66andja teabe andmisest keelduda.
Koik info salastamise véi varjamisega seotud vaidlused lahendab kohus voi todvaidlus-
komisjon.

saada koolitust oma Ulesannete taitmiseks. Seadus paneb todandjale kohustuse
voimaldada too6tajate usaldusisikul osaleda koolitusel mdistlikus ulatuses. Té6andja
maksab koolitusel osalemise aja eest usaldusisikule kokkulepitud t66tasu. Osalustasu
hiivitamise kohustus todandjal puudub, kui selle kohta pole sélmitud eelnevat
kokkulepet. Ametilihingu usaldusisiku eest maksab osalustasu sageli kinni ametilihing
kogutud liikmemaksudest.



o kaasata oma Ulesannete tditmiseks eksperte. Majandus- voi Oigusprobleemide
lahendamisel voib usaldusisik vajada spetsialistide tuge. Seadus ei piira eksperdi
valikut, kuid ei maaratle talle tasu maksmist ja paneb talle kohustuse hoida teatavaks
saanud saladusi. Eksperdi tasustamisel vdib taotleda kokkulepet té6andjaga, kuid
seaduse alusel tal selline kohustus puudub. Ametilihingu usaldusisikut ndustavad
haruametitihingu voi keskliidu spetsialistid.

o kokkuleppel toodandjaga kasutada usaldusisiku Ulesannete taditmiseks vajalikke
todandja ruume ja muid vahendeid. Usaldusisik vajab paika kohtumiseks to6tajatega,
tehnilisi tingimusi oma ettepanekute koostamiseks ja ruumi suurema koosoleku
labiviimiseks.

Ametithingu usaldusisikul on eelisdigus pidada t6dandjaga labiradkimisi kollektiivlepingu
sOlmimiseks. Tootajate usaldusisik saab kollektiividbiradkimisi alustada vaid juhul, kui
tookohas ei tegutse ametilihingut ega ole ka ihtegi ametithinguliiget.

Sama piirang kehtib t6o6tajate usaldusisikule ka kollektiivse too6tili lahendamisel. Selle all
moeldakse lepitaja poole p6drdumist voi streikide korraldamist.

1.6 Tootajate usaldusisiku kohustused

Seadus paneb usaldusisikule tapsed kohustused.

Usaldusisik on kohustatud:

o osalema informeerimisel ja konsulteerimisel. Usaldusisik ei saa sellest protseduurist
korvale hoida. Enamgi veel, tema lilesanne on todandjat julgustada ja meerimist-
konsulteerimist ise algatada. Vastavad p&himotted ja protseduurireeglid tulevad
pdOhjalikumalt jutuks jargmises peatukis.

o vahendama teavet t06andjale ja tOoOtajatele. Usaldusisik on kohustatud edastama
todandjalt saadud teabe tootajatele korrektselt ja moonutusteta. Samuti peab
usaldusisik edastama to0andjale tooOtajate ettepanekud ja arvamused, mis
puudutavad to6tingimusi ja tookorraldust ettevottes.

o jalgima tootingimuste taitmist. Margates too6tingimuste rikkumist voi saades selle
kohta infot tootajatelt, peab usaldusisik sellest t6dandjat teavitama ning taotlema
rikkumise |Gpetamist. Soovitatav on protsessi kaasta ametilihing, et olukord valutult
lahendada. Vajadusel tuleb rikkumisest teavitada tooinspektsiooni, kelle padevuses
on riikliku jarelevalve teostamine to6tingimuste Gle.

o tootaja taotlusel esindama tootajat toovaidluses todandjaga enne tdodvaidlusi
lahendavasse organisse podrdumist. Soovitame keerulisemates kilisimustes
konsulteerida juristi vOi eksperdiga. Usaldusisik ei pea tootajat esindama
toovaidlusorganeis — toovaidluskomisjonis voi kohtus. Selleks on ametitihingul
juristid.



o aitama kaasa to6orahu hoidmisele, kui kollektiivlepingu on kollektiivlepingu seaduses
satestatud tingimustel ja korras sdlminud usaldusisik. T66rahukohustus tahendab, et
tootajad ei alusta streiki, millega ndutakse kehtiva kollektiivlepingu tingimuste
muutmist. P6hjalikumalt on streigist ja tdorahukohustusest juttu jargmises peatlikis.
Toorahukohustus ei hdlma toetusstreiki.

1.7 Ametiiihingu usaldusisikul rohkem kohustusi.

Seadusest tulenevad Oigused ja kohustused laienevad ametilihingu usaldusisikule parast
seda, kui todandjat on teavitatud ametilihingu loomisest ja ametilhingusse kuuluvate
tootajate arvust, samuti usaldusisiku valimisest ja tema volituste tdhtajast.

Ametilihingu usaldusisik peab:

- kirjalikult teavitama tédandjat ametithingu asutamisest ja selle liikmete arvust
(ametithinguliikmete arvu edastamine on oluline seeparast, et sellest soltub, kui
palju pohitoost vaba aega saab usaldusisik iga nadal kasutada t66tajate esindamisega
seotud llesannete taitmiseks. Teave tuleb esitada kirjalikult, soovitatav on saata info
usaldusisiku valimise kohta teadmiseks ka todinspektsiooni kohalikule esindusele.)

- teatama todandjale ametithingu juhatuse liikmete nimed ning nende volituste
tahtajad,

- kindlustama kollektiivlepingu taitmise nende kohustuste osas, mis ametilihing endale
kollektiivlepinguga vottis,

- kindlustama t66rahu seaduse ja kollektiivlepinguga maaratud ajal.

1.8 Usaldusisiku valimine

Tooandjal on kohustus tunnustada vahemalt Ght to6tajate usaldusisikut ja Ght ametithingu
usaldusisikut igast ettevottes tegutsevast ametiiihingust.

Kui ettevotte t06 on korraldatud mitmes vahetuses voi paiknevad struktuuriliksused eri
kohtades, on mdistlik téd6andjaga kokku leppida mitme usaldusisiku valimises — ks igasse
vahetusse voi alliiksusesse. Mitme usaldusisiku puhul soovitame usaldusisikutel valida endi
hulgast peausaldusisik, kes korraldab usaldusisikute tegevust.

Ametithingu usaldusisiku valimine on seotud ametilihingu tegevusega, seepdrast loe
ametithingu usaldusisiku valimise ja (ildkoosoleku kohta viiendast peatdikist.

Usaldusisiku valimine on too6tajate Oigus. Et tootajate usaldusisikul oleks kollektiivis
voimalikult lai toetus, on oluline, et usaldusisiku valimisel saaksid osaleda kdik t6o6tajad.
Kohtupraktika on nadidanud, et valimisprotseduuride labiviimisel tuleb olla tdpne — tagada
koigi voimalused kandideerimiseks ja hadletamiseks.

Usaldusisiku valimine toimub to6tajate tldkoosolekul, mille kokkukutsumiseks annab seadus
Oiguse kas ettevottes tegutsevale ametilihingule vdi vahemalt kimnendikule ettevotte
tootajatest. Viimast protseduuri seadus ei tapsusta.



Uldkoosoleku korraldamisest tuleb aegsasti teada anda, et toodtajad saaksid sellega
arvestada. Seaduse kohaselt tuleb to6tajaid tldkoosolekust teavitada vahemalt kaks nadalat
varem, teatades lisaks koosoleku ajale ja pdevakorrale ka koha, kus koosolek aset leiab.

Tootajate koosolek on otsustusvdimeline, kui sellest votab osa vahemalt 50% ettevotte
tootajaist. Kvoorumi dokumenteerimiseks peavad tootajad markima oma nime
registreerimislehele ja kinnitama enda osalemist allkirjaga.

Kui t66 eripdra tottu pole kvoorumindude tditmine Uhe koosoleku raames vdimalik, voib
korraldada Uldkoosoleku sama pdevakorraga osade kaupa eri vahetustes voi
struktuuritiksustes. Sel juhul esitatakse kandidaadid koosoleku teatises maaratud ajaks ja
koosolekul uusi kandidaate lisada ei saa. Nii on koigil osalejatel véimalik valida samade
kandidaatide hulgast.

Uldkoosoleku korraldajal tuleb kindlustada iildkoosoleku protokollimine, sest see dokument
on usaldusisiku volituste alus. Uldkoosoleku alguses mairatakse dra koosoleku juhataja ja
protokollija, kes mdélemad parast dokumendi allkirjastavad. Protokolli kantakse vahemalt
olulisemad ettepanekud ja kdik otsused. Protokoll ei pea olema ilearu pikk ja pdhjalik.
Koosoleku dokumente tuleks sailitada vahemalt jargmise Gldkoosolekuni.

Enne valimisprotseduuri algust tuleb maarata usaldusisiku volituste pikkus. Tootajate
tldkoosolek vdib selle maarata oma aranagemisel. llma vastava otsuseta (tleb seadus, et
usaldusisiku volituste kehtivus on kolm aastat. See on ka levinuim praktika.

Usaldusisiku kandidaate vdivad esitada kdik ettevotte tootajad. Sama digus on seadusest
tulenevalt ka ettevottes tegutseval ametilihingul. Seadus ei satesta mingit tahtaega ega
vormi usaldusisiku kandidaatide esitamiseks, jarelikult véib kandidaate esitada ka vahetult
koosolekul. Kill aga peab téotajate usaldusisiku kandidaat andma kandideerimiseks eelneva
nousoleku.

Seadus naeb ette usaldusisiku valimise salajasel haaletusel. See tagab, et to6tajad saavad
valimisotsuse teha vabalt ja m&jutusteta. Hadletussedelid jagatakse valja allkirja vastu, et iga
tootaja  saaks hadletada ainult Uhe korra. Koosoleku algul moodustatud
haaltelugemiskomisjon avab kasti, loeb hailed ja kontrollib, et haaletustulemus on protokolli
kantud tapselt.

Too6andjale esitatavale teatisele tootajate voi ametithingu usaldusisiku valimise kohta tuleb
lisada valjavote protokollist. Soovitatav on saata usaldusisiku valimise teatis ka
toodinspektsiooni ning lisada vastav marge ka to6andjale esitatavale teatisele.

1.9 Usaldusisiku vastutus

Konfidentsiaalse info kaitsmise nduet tuleb votta tosiselt, sest selle rikkumise eest on ette
nahtud ranged rahalised karistused. Alati ei saa usaldusisik kdigist ettevotte olukorda voi
tulevikku iseloomustavatest liksikasjadest radkida ka tootajatele voi ametilihinguliikmetele.
Kindluse mottes tasub kokku leppida, milline teave loetakse konfidentsiaalseks.



Usaldusisikut, kes rikub kohustust hoida talle informeerimise ja konsulteerimise kaigus
edastatud konfidentsiaalset informatsiooni, vd&ib karistada rahatrahviga kuni 100
trahvithikut ehk 400 eurot.

Ametithingu usaldusisikul on veel teinegi kohustus, mille eiramise eest vdib kohus voi
toodinspektsioon teda karistada rahatrahviga — nimelt kohustus kindlustada t6orahu
kollektiivlepingu kehtivuse ajal. Seega ei tohi ametilhingu usaldusisik ette valmistada
tooseisakut, mille eesmark on muuta kehtiva kollektiivlepingu tingimusi.

Ametithingu usaldusisikut, kes ei kindlusta kollektiivlepingu kehtivuse ajal todrahu, voib
karistada rahatrahviga kuni 100 trahvilihikut ehk 400 eurot.

NB! Seaduses ettendhtud sanktsioone nii tddandja kui ka usaldusisiku voimalike
rikkumiste eest saab kohaldada ainult t66inspektsioon voi kohus.

1.10 Usaldusisiku kaitse

Tootajate esindamine tookohal voib kaasa tuua konfliktsituatsioone tédandjaga, mis
oskamatu kasitlemise korral vdivad |0ppeda usaldusisiku vallandamisega. Seeparast
soovitame neid riske endale ausalt teadvustada, kuid kindlasti mitte tle dramatiseerida.
Vajalik on tunda kaitsvaid seasusesatteid ning rakendada kdiki turvameetmeid, mida
Opetame. Pea meeles, et parim usaldusisik on ,elus” usaldusisik!

Toolepingu seadus(e § 94 — ainult kirjalikus tekstis) Gtleb, et enne toolepingu Ulesltlemist
tootajate esindajaga peab tddandja kisima tootajatelt voi ametilihingult arvamuse
toolepingu llesutlemise kohta. To6tajad v6i ametitihing peavad sel juhul andma arvamuse
kiimne to66pdeva jooksul ja todandja peab tootajate arvamust moistlikul maaral arvestama.
ToOtajate arvamuse arvestamata jatmist peab todandja pohjendama. llma selle
protseduurita on t6olepingu IGpetamine usaldusisikuga ebaseaduslik.

Toolepingu seaduse § 3 (tleb lisaks, et tob6andja peab tagama tootajate kaitse
diskrimineerimise eest ja jargima vordse kohtlemise pohimdotet. Koik need nduded kehtivad
ka usaldusisiku kohta. Usaldusisikuks olemine ei tohi olla pdhjenduseks teistest erineva
toograafiku, palgakorralduse voi muude diskrimineerivate praktikate kohaldamiseks.

Kui usaldusisik kuuleb oma t66suhte |Gpetamise soovist vOi saab teada enda
diskrimineerimisest, tuleb kohe pidada aru oma haruametiiihingu juristi ning teda valinud
tootajatega. Meie juristidel on laialdane kogemus usaldusisikute kaitsmisel
toovaidluskomisjonides ja kohtus.

Vaidlused votavad palju aega, seepdrast on oluline asjatuid konflikte valtida ja teisi
konstruktiivselt juhtida. Anname siin kiimme soovitust, mida usaldusisik peab enda
turvalisuse huvides jargima:

1. Kohtle too6andjat kui partnerit! Kuigi to6andja vahel eksib, pole todandja tootajate
vaenlane! Ta on inimene oma tugevuste ja ndrkustega. Seda mdistes on kergem



eristada olulisi eksimusi juhuslikest. J6ua pooli rahuldavale kokkuleppele, sest see
viib elu to6tajate jaoks edasi.

Pea tihedat sidet oma haruametiiihingu ja selle juristiga, sest nemad on talletanud
selle sektori parimad kogemused. Jalgratta leiutamise asemel uuri, millised on
ametilhingu 6ppetunnid samadest olukordadest. Jalgi ka, et allkirjastamisele
minevad dokumendid vaataks Ule ametilihingu jurist. Lepingutesse ja teistesse
paberitesse kipuvad sattuma sdnastused, mis nende juriidilist motet taielikult
muudavad. Spetsialistid on palgatud Sinu aitamiseks ja ndustamiseks!

Kaalu, kas ja kuidas teavitad to6andjat ametilihingurakukese asutamise plaanist!
Paljud to6andjaid tajuvad ametilihinguid enda suhtes vaenulikuna ja plitiavad nende
teket takistada. Asutamata ametilihingu aktivisti seadus ei kaitse, seetdttu pea
kaastootajatega aru esialgu omavahel. Kogu piisav liikmeskond, korralda
asutamiskoosolek ning toimeta protokoll ja teade usaldusisiku valimisest to6andjale
allkirja vastu voimalikult kiiresti ja korrektselt. Hoolitse, et sul oleks t66tajate hulgas
toetus soovitatavalt tle 50% protsendi!

Tihti avastavad varskelt valitud usaldusisikud, et nende asutuses ei tdideta enam kui
Uhte t660iguse satet. Tegelikult polegi firmat, kus kdik paragrahvid ja punktid
oleksid taidetud. Seetdttu aruta kolleegidega, mis vajab kdige kiiremat sekkumist ja
kuidas seda teha. Probleemid tuleb lahendada tahtsuse jarjekorras. Liiga suure
hulga probleemide liheaegne kasitlemine tekitab td6andjas nurkasurutuse tunde ja
soovi vahendeid valimata riinnaku alt vabaneda. Ole parem ndustajaks oluliste
seaduste rakendamisel.

Too6tajate esindamine on meeskonnat6o, kus vaid Gihe inimese soovidele ja tujudele
pole kohta. Pealegi on koos tegutsedes rohkem haid métteid. Seeparast ara langeta
emotsionaalseid otsuseid ja dra tegutse lksi! Kogu infot, analiilisi seda ja langeta
arukaid otsuseid koos oma sOprade-toetajategal

Suuri asju tee ainult tootajate enamuse toel, sest s6lmime kollektiivlepinguid ja
alustame streike just nende huvides. Siis ei ole pdhjust karta, et t66tajad oma
meelepahast voi tédandja argitusel algatavad usaldusisiku tagasikutsumise. Samuti
on oluline, et tootajad noustuksid usaldusisikut vajadusel kaitsma. Lisanipp:
kollektiivlepinguid aruta alati oma rakukese (ldkoosolekul ja piiia saavutada
konsensus!

Suhtle pidevalt kdigi oma liikmetega! Sellest voib oleneda, kas kolleegid vajalikul
hetkel sinu kaitseks vélja astuvad. Suhtlemisel ole aus ja otsekohene - teata
esimesena haid ja halbu uudiseid. Kujunda oma seinaleht vGéi teavita esindatavaid
muul viisil, kuid ei meililist ega stend ei asenda vahetut suhtlust! Usaldusisiku
tegevus peab olema alati ndhtav.

Tootajate esindajad kaitsevad end ka kolleegide aktsioonivéime kaudu. Kollektiivi
Uksmeel ja julgus on paastnud usaldusisikuid diskrimineerimisest ka Eestis. Kuid
selline Uhtekuuluvus ei teki iseenesest! Seepdrast arenda oma rakukese
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aktsioonivlimet ja osale teiste ametithingute aktsioonidel! Siis on rohkem lootust,
et ka teised Sinu kaitseks valja astuvad!

Lisaks usaldusisikule endale ja teda valinud tootajatele peavad usaldusisiku
kaitsmisele métlema koik ametilihingute haru- ja keskliidud. Seeparast ole ndudlik
oma haruametilhingu ja keskliidu toimimise suhtes ja kisi, kuidas nemad sind
kaitsevad ning millist juriidilist, labiraakimis- v6i meediaalast v6i mistahes muud
vOimekust nad on sellel eesmargil arendanud!

Osalemine pakutavatel koolitustel aitab Sul oma llesandeid paremini tdita, olla
teadlik teiste kogemusest ja erinevatest kaitsemeetmetest. Pealegi annavad
koolitused julgust, teadmisi ja uusi sOpru, mis suurendavad vastupanuvdimet ka
kdige raskemates olukordades!
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